Ein neues Zeitalter fur Erfinder

Die Entwicklung neuer medizinischer Errungenschaften hat sich massiv verlangsamt. Kiinstliche Intelligenz konnte das dndern -
und nebenbei der Schweizer Wirtschaft jahrlich 100 Milliarden Wachstum bescheren. Es gibt aber einen Haken.
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Die Zeiten fiir Forscherinnen und Erfin-
der waren auch schon besser. Wahrend
des 19. Jahrhunderts etwa, als einer wie
Thomas Edison fast allein die Glithbir-
ne zur Marktreife brachte, den Phono-
graphen erfand und in New York das
erste Stromnetz schuf. Was sich einfach
erfinden lésst, ist scheinbar bereits er-
funden - die sogenannten «low hanging
fruits» sind gepfliickt. Klar, wir haben
das Internet, das Smartphone -und, ja,
TikTok. Aber was ist mit der Kernfusion
(schier unendliche Energie), dem Quan-
tencomputer (schier unendliche Re-
chenpower) und dem Warp-Antrieb fiir
Raketen (schier unendliche Weiten)?

Seitden 1930er Jahren sind die Zahl
der Wissenschafter sowie die in die
Forschung investierten Mittel anni-
hernd exponentiell gestiegen - eine Kur-
ve, die steil nach oben weist. Parallel
dazu lédsst sich jedoch eine zweite
Entwicklung beobachten: Pro einge-
setztem Franken entstehen immer we-
niger bahnbrechende Entdeckungen -
eine Kurve, die bedrohlich in die Tiefe
sackt. Kurz: Forschung ist deutlich lang-
samer und gleichzeitig massiv kostspie-
liger geworden.

Das hemmt einerseits das Wirt-
schaftswachstum und steigert anderer-
seits die existenziellen Risiken fiir die
Menschheit. Es fehlen uns die technolo-
gischen Moglichkeiten, auf globale Be-
drohungen wie Klimawandel oder Pan-
demien zu reagieren. Der schottische
Philosoph William MacAskill spricht von
einer «gefahrlichen Schieflage». Risiken
haufen sich, wihrend unsere Problem-
l6sungsfahigkeit stagniert.

Einen Ausweg aus diesem Paradox,
so zumindest die Hoffnung vieler For-
scherinnen und Forscher, konnte die
kiinstliche Intelligenz bieten - die wohl
bisher grosste technologische Entwick-
lung des 21. Jahrhunderts. Zwar warnen
Science-Fiction-Filme wie Terminator
oder prominente Stimmen wie Elon
Musk vor existenziellen Risiken einer
Superintelligenz, die die Menschheit ver-
nichten kénnte. In der Forschung zeigt
sich jedoch vor allem eines: ein poten-
ziell enormer Nutzen.

Angriffspunkte fiir bisher
unheilbare Krankheiten

Besonders gross ist das Potenzial in der
Entwicklung neuer Medikamente, denn
hierist die sogenannte Strukturbiologie
zentral - ein Paradefeld der kiinstlichen
Intelligenz. «Erst wenn wir wissen, wie
die dreidimensionale Struktur eines Pro-
teins aussieht, beginnen wir zu verste-
hen, was es tut - und wie wir es gezielt
hemmen oder aktivieren konnen», sagt
Annalisa Pawlosky, Forscherin bei Goo-
gle in Ziirich und Griinderin des Google
Accelerated Science Labs, das biologi-
sche Erkenntnisse radikal beschleuni-
gen will. Die Struktur eines Proteins
zeigt nicht nur, wie Krankheiten entste-
hen, sondern auch, wo Wirkstoffe an-
greifen konnen.

Bis vor Kurzem dauerte es mehr als
ein Jahr, um die Struktur eines Proteins
experimentell zu bestimmen. Mit dem
KI-System AlphaFold, dessen Entwick-
ler 2024 mit dem Nobelpreis ausge-
zeichnet wurden, gelingt dies heute in
zwei Tagen. Die Krebsforschung etwa
kann durch kiinstliche Intelligenz deut-
lich beschleunigt werden. Krebszellen
kommunizieren iiber spezifische Rezep-
toren - also Eiweissstrukturen auf ihrer
Oberfliche, die Signale weiterleiten und
das Zellwachstum steuern. Léasst man

mit AlphaFold zunéchst die dreidimen-
sionale Struktur des Rezeptors vorher-
sagen, kann darauf aufbauend eine wei-
tere KI gezielt Wirkstoffe entwerfen.
«Dann konnen wir konkret fragen: Bau
mir ein Molekiil, das genau an diesen
Rezeptor der Krebszelle bindet», erklart
Pawlosky.

Einbesonders grosses Potenzial sieht
die Forscherin auch bei komplexen, bis-
lang kaum behandelbaren Krankheiten
wie Alzheimer oder der Amyotrophen
Lateralsklerose (ALS), an der auch der
beriihmte Physiker Stephen Hawking
litt. Diese Erkrankungen verlaufen sehr
unterschiedlich: Bei manchen Patienten
schreiten sie rasch voran, bei anderen
iiber Jahre hinweg langsam.

KI konne helfen, die biologischen
Ursachen dieser Unterschiede sichtbar
zu machen. «Als Menschen erkennen
wir oft nur grobe Muster. KI hingegen
findet feine Unterschiede in grossen
Datenmengen», sagt Pawlosky. Dadurch
liessen sich Patientengruppen priziser
einteilen, Krankheitsverldufe besser vor-
hersagen und Therapien gezielter entwi-
ckeln.

Doch die Forscherin weist darauf hin,
dass kiinstliche Intelligenz kein Selbst-
laufer ist. «Wenn man Systeme baut,
ohne auf Datenqualitit oder sogenannte
Halluzinationen zu achten, kann man zu
falschen Schliissen kommeny, sagt Paw-
losky. Mit Entdeckungen, die wissen-
schaftlich wertlos seien. Entscheidend
sei deshalb, KI-Ergebnisse kritisch ein-
zuordnen und zu iberpriifen. «KIist wie

Immer mehr Forscher...
Anzahl Forscher USA, Index (1930 = 1)

...aber weniger Ergebnisse
Forschungsertrag USA, Index (1930 = 1)

20 1,00
15 0,75
10 0,50
5 / 0,25
O———— — 0—— ——T
1930 1950 1970 1990 1930 1950 1970 1990

Protein-Kartierung vor und nach AlphaFold
Zeitaufwand fiir ein Protein (ein Punkt steht fiir einen Forschungstag)
(1}

ohneKI } mit KI

Schematische Darstellung Quelle: Implement Consulting Group 2026/Grafik: let

Bild: Science Photo Library/Getty

Salz: Sie kann enorm helfen - aber zu viel
davon zum Problem werden.»

Pharmaindustrie ist die grosste
Profiteurin in der Schweiz

Von den Moglichkeiten der kiinstlichen
Intelligenz in Forschung und Entwick-
lung kann auch die Schweiz profitieren,
deren Wirtschaft von Innovationen ab-
hingig ist. Eine bisher unverdffentlichte
Studie vom skandinavischen Forschungs-
institut Implement Consulting Group, die
nachste Woche am WEF vorgestellt wird,
zeigt, dass die Schweiz ihr Bruttoinlands-
produkt (BIP) bis 2034 um jahrlich 15
Milliarden Franken steigern kann, wenn
Firmen fiir Forschung und Entwicklung
kiinstliche Intelligenz nutzen.

Der grosste Profiteur von KI in der
Schweiz ist die Pharmaindustrie, die ihre
Wertschopfung um jéhrlich sieben Mil-
liarden steigern konnte, die Ernahrungs-
branche um vier und die Metall- und Ma-
schinenindustrie um drei. Insgesamt
kann die Schweiz ihr BIP so jahrlich um
1,9 Prozent steigern. Das ist weit mehr
als die EU, deren Potenzial lediglich bei
1,4 Prozent liegt.

Die Studie wurde von Google
Schweiz und Digital Switzerland in Auf-
trag gegeben. Bereits 2024 kam eine
erste Untersuchung des skandinavi-
schen Forschungsinstituts zum Schluss,
dass allein der Einsatz generativer KI -
etwa Systeme wie ChatGPT - das
Schweizer BIP innerhalb von zehn Jah-
ren um bis zu 85 Milliarden Franken pro
Jahr steigern konnte. Zusammenge-
rechnet ergibt das ein Potenzial von
rund 100 Milliarden Franken.

Dieser Geldsegen ist ohne die USA
undenkbar. Die meisten Schweizer
Unternehmen nutzen kiinstliche Intel-
ligenz von OpenAl, Google oder Micro-
soft. Es ist eine Abhingigkeit, die man
nicht so rasch loswird. «Um das volle
Potenzial auszuschopfen, braucht man
Zugang zu der besten Technologie»,
sagt Martin Thelle, der die Studie gelei-
tet hat. Sein Rat ist klar: Man solle sich
nicht zwischen Innovation und Sicher-
heit entscheiden miissen, sondern In-
novation sicher machen. Das heisst,
eine Losung finden, um die beste Tech-
nologie - egal, aus welchem Land sie
kommt - moglichst so zu nutzen, dass
man sie auch kontrollieren kann. Es ist
ein Dilemma.

Ohne Risiko ist Innovation
nichtzuhaben

Klar ist, dass sich die Schweiz bisher
nicht in der Entwicklung eigener grosser
KI-Modelle wie ChatGPT hervorgetan
hat, sondern in der Programmierung von
Applikationen und Services, die darauf
basieren. Wihrend mit Blick auf Unter-
nehmen wie Nvidia, die exorbitant hohe
Borsenwerte erlangt haben, viele bereits
von einer KI-Blase sprechen, pladiert
Thelle fiir eine differenziertere Sicht. Es
stimme wohl, dass einige Unternehmen
iiberbewertet seien, doch in Europa und
insbesondere in der Schweiz werde so-
gar noch zu wenig investiert.

Google-Forscherin Annalisa Pawlos-
ky tauscht sich viel aus mit Forschungs-
gruppen von Schweizer Hochschulen
und Universititen. Sie weiss: «Es sind
hier unglaublich viele kreative Ideen.»
Was aus ihrer Sicht fehlt, sei eine Kultur,
die Misserfolge als Erfahrung begreift.

Pawlosky arbeitete vor ihrer Zeit in
Ziirich sieben Jahre im Silicon Valley.
‘Was denkt sie, kann die Schweiz von den
amerikanischen Kolleginnen und Kolle-
gen lernen? «Ganz einfach», sagt sie:
«Mehr Akzeptanz dafiir, dass Innovation
ohne Risiko nicht zu haben ist».



